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يوختديدك له‌سه‌ر يرۆژەكە : 


به‌رفراوانکردنی به‌شداریی له ڕێی كؤمهلكهى مه‌ده‌نییه‌وه (به‌شداریپیکردن) 
بريتييه له يرؤذدى پته‌وکردنی به‌شداریی كؤمهلكهى مه‌ده‌نی /هاوو لاتی که 
سی سال دهخايهنيت. پرۆژەکە له لايهن ئاژانسى ثهمريكى بۆ گەشەسەندنى 
ننودهوله‌تی (USAID)‏ دارايى a Kos‏ و‌ له لایه‌ن رتکخراوی مترسی 
کورپ و یه‌کنتیی هاوبه‌شه‌کانی-دوه جیبه‌جی ooi Ses‏ که بريتين له 
ثينتهرنيوس (0]60067/5ا)ی ثهمريكىء بنکه‌ی نیوده‌وله‌تی بۆ یاسای 
ریکخراوه‌کانی کومه‌لگه‌ی مه‌ده‌نی (ICNL)‏ رێکخراوی ده‌سته‌کانی 
مهیره‌بانی (MH)‏ و ریکخراوی فریاکه‌وتنی میللی (PAO)‏ 

ئامانجى پروژه‌که بریتییه له کارکردن له‌سه‌ر سیستمه دیموکراسییه‌کان 
عێراق به‌ره‌و به‌شدارپیکردنی زیاتر و چوستیی زیاتر له ری کاری 
کزمه‌لگه‌ی مه‌ده‌نییه‌وه به شیوهیه‌کی به‌رده‌وام به مه‌به‌ستی قوولکردنهوه‌ی 
به‌شداریی هاوولاتیان له بواره‌کانی كؤمهلايهتى و سیاسییدا. له سه‌رجهم 
قؤناغهكانى پروژه‌که‌دا, (به‌شداریپتکردن) جه‌خت ده‌خاته سەر پشتگیریی 
ده‌سته‌پنشخه رییه‌کان بۆ: به‌رفراوانکردنی به‌شداریی چالاکی هاوولاتیان له 
پرقسه‌ی گه‌شه‌سه‌ندنی كۆمەلايەتى و ثابووری و دیموکراسیی عیراقداء و 
پته‌وکردنی توانا ریکخراوی و ده‌ستگاییه‌کانی چه‌ند رِیکخراویکی سه‌ره‌کیی 
کززمه‌لگه‌ی مه‌ده‌نی. هه‌روه‌ها به مه‌به‌ستی زیاترکردنی کاریگه‌ری کومه‌لگه‌ی 
مه‌ده‌نی لەسەر دروستکردنی بریاره‌کانی سیاسه‌تی گشتیی و چاکترکردنی 
ئهو ژینگه یاسایی و ريكخراوى و تواناییه‌ی که ریکخراوه‌کانی کومه‌لگه‌ی 
مه‌ده‌نی کاری تیدا دەكەن› ههرودها بۆ سوود ودرگرتن له پسپوری و 
شاره‌زایی کوده‌سته‌یی زیاتر له نو سال کاری ثه‌و ریکخراوانه‌ی له بواری 
هاوکاریی مه‌ده‌نیی عیراقییه‌کان کار دەكەن› ثه‌و عیراقییانه‌ی که جه‌نگه‌کان 
زیانیکی گه‌وره‌ی پیگه‌یاندوون. 
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1- نامانجی ندم ناميلكديه 


ئەم ناميلكهيه 45 پره‌نسیپ و پنوه‌رانه لەخۆدەگرێت که پئویسته له 
بواره‌کانی به‌رئوه‌بردنی سهرجاوه مرؤييهكانى دەستگا نه هلييه كاندا يياده 
بکریت. 


تامانجی رییبه‌رنامه‌که بریتییه له دابینکردنی ژنده‌ریکی چروپر بق ده‌ستگا 
ثه‌هلییه‌کان سەبارەت به سیاسهته‌کان و رپوشوینه کارگیرییه‌کانی 
سهرچاوه مروییه‌کان وه‌ک رینمایی بۆ کار و ثاکاری ده‌ستگاکه له 
هه‌مبه‌ر سه‌رچاوه مرقییه‌کانیدا. هه‌روه‌ها ودك نامیلکه‌یه‌ک بق باشترین 
شیوازه‌کانی به‌ریوه‌بردنی کاروباری فه‌رمانبه‌ران. بایه‌خی مرۆف وەک 
کارمه‌ند لهويّدايه كه بنچینه‌ی چالاکییه به‌رهه‌مهینه‌کان و پیکهاته‌ی 
تابووری ده‌ستگاکانه. 


ده‌ستگاکان لهو بارهیه‌وه کاریان کردووه بۆ پنشخستنی پرۆسه و 
سیاسه‌ته‌کانی به‌رنوه‌بردنی سه‌رچاوه مروییه‌کان و ثه‌و سیاسه‌تانه‌ی بق 
هو مه‌به‌سته پیاده‌ی ده‌که‌ن. ئەمەش له پێناو هه‌بوونی په‌یکه‌ربه‌ندییه‌کی 
سیستماتیک و زانستی و پراکتیکی که هاوکاری ریکخراوه‌که‌یان بکات له 
به‌دیهینانی پره‌نسیپ و تامانجه‌کانیدا. به‌ریوه‌به‌ری ده‌ستگاکه له‌سهر 
پنشنیاری ته‌نجومه‌نی کارگیری. ثه‌م سیاسه‌تانه پیاده ده‌کات. يتويسته 


6 


نامیلکه‌ی 543 53 ,532225( سهرجاوه مرؤييهكان ——A€————————————Ó‏ 


سالانه يان دوو سال جاریک ده‌ستگاکه پیداچوونه‌وه‌ی ثهم رینماییانه 
بكات بق جه‌ختکردنه‌وه و پیوانه‌کردنی سهرکه‌وتنیان و بق زیادکردنی 
خال و کاروباری نوی ئەگەر پنویست بوو. 

نامیلکه‌ی سهرچاوه مروییه‌کان ته‌واوکه‌ری نامیلکه‌ی کارگیرییه. 

وا په‌سه‌نده به شیوه‌یه‌کی ته‌ریب کار له‌سهر نهم دوو نامیلکه‌یه CASS‏ 
چونکه ثهو نامیلکه‌یه ستراتیج و سیاسهته‌کانی سهرجاوه مروییه‌کان 
ده‌به‌ستیته‌وه به سیستمی کاری یاسایی و کارگیریی کاروب‌اری 


به‌رٍیوه‌به‌رایه‌ تیی سه‌رچاوه مروییه‌کان. 


ئەم ناميلكديه: 

1. رئوشوننه‌کانی دامهزراندن لەخۆدەگرێت لەسەر بناغه‌ی دەرفەتى 
كسان و كبر كتير Sg uS‏ 

2. پره‌نسیپی به‌ریوه‌بردنی باشء پته‌و ده‌کات و جهخت ده‌خاته سەر 
بایه‌خی هه‌لسهنگاندن و به‌شداریکردن سهره‌رای هاندان بۆ 
دامه‌زراندنی سیستمی هه‌لگرتنی زانیارییه‌کانی کارمه‌ندانی ده‌ستگاکه. 

3 وه‌ک ریبه‌رتکی نووسسراو و روون و راکه‌یان دراو يهكيكه لهو 
شیوازانه‌ی cos uasa lS‏ بق جه‌ختکردنه‌وه له ش.فافییه‌تی 
ده‌ستگاکه. 


به‌کارهینانی ندم نامیلک‌یه 
هم ریبه‌ره وه‌ک ژیده‌ریک بەكاردەهینرێت بق کاری ده‌ستگاکه» و 


ده‌توانریت وه‌ک پنویست بق رینمایی يهنا cute‏ بق به‌شه‌کانی. 
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هم رینماییه رینماییه‌کی به‌کخراوه و ده‌توانریت بق سه‌رجهم ده‌ستگا 
تههلييه كان به‌کاربهیِتریت به هه‌ندیک ده‌ستکاریی تایبه‌ت به ھەر 
ده‌ستگایه‌که‌وه ىق eae‏ لهگه‌ل تواناکان و قه‌باره‌که‌ی بگونجیت. 
پیویسته ده‌ستگاکان ناوبه‌ناو بکه‌رینه‌وه بق هم رینماییه» بق GË‏ 
بزانن تا چه‌ند گونجاوه و تا چه‌ند ده‌توانریّت پیاده ios SS‏ يان تا چه‌ند 
پیویستی به ده‌ستکارییه به گویره‌ی ئه‌و گورانکارییانه‌ی به‌سهر 
ریکخراوه‌که يان ژینگه‌که‌دا هاتووه. 


ندم ناميلكهيه بۇ چه‌نسد بەشېك دابه‌ش دەبێت و ھەر به‌شیک 
ریوشوینی ته‌واو و پیویستی تیدایه لەسەر بابه‌ته‌که‌ی بق ثهودى 
بتوانرێت به شيوديهكى کارا يهكاريهينرتت له لايەن ده‌ستگاکه‌وه. 
Las y à‏ به تیروته‌سهلی باسی پروسهکان و ریوشوینه‌کانی ھەر 
چالاکییه‌ک و که‌سی به‌رپرس له جنبه‌جنکردنی, ده‌کات. 


نامانجی ندم نامیلک‌یه به کشتسی نهو کارمه‌ندانه‌یه که له ده‌ستگا 
ته‌هلییه‌کان کار ددكهنء و به تايبهتييش کارمه‌ندانی به‌رٍیوه‌به‌رایه‌تیی 


کاروباری فه‌رمانبه‌ران. 


نهم نامیلکه‌یه نامرآزیکی زیشدووه و ده‌توانریت دوای ره‌زامه‌ندیی 
ثه‌نجومه‌نی كار sala «(5S‏ بکریت. 


نامیلکه‌ی بهرِيّوهبردنى سهرجاوه مرؤييهكان Apna abas leas osi bibe aie oda dol‏ 
سەبارەت به رنودبهرايهتيى سەرچاوە مرؤييهكان 


° به‌ریوه‌بردنی سەرچاوە مرؤييدكان و پیناسه‌کانی: 

بەر نوه‌بردنی_سهرچاوه_مروژییه‌کان_چه‌ندین پنناسه‌ی_هه‌به._وه‌ک: 

۱ بهرٍیوه‌بردنی سه‌رچاوه مروییه‌کان بریتییه لهو به‌ریوه‌به‌رایه‌تییه‌ی که 
بروای وايه کارمه‌ندانی بواری چالاکییه جزراوجوره‌کانی ده‌ستگاکه 
بریتین له گرنگترین سهرجاوه و يتويسته کار بکریّت بق ثه‌وه‌ی 
هه‌موو تامرازیکیان بق دابین o S‏ تا بتوانن به باشترین شیوه 
کاره‌کانیان ثه‌نجام بدەن› بق به‌رژه‌وه‌ندی ده‌ستگاکه و بق 
به‌رژه‌وه‌ندی کارمه‌ندان (oo I.‏ و چاودیرییان co S.‏ و وه‌ک پنویست 
هاندهريان يتش كاش بکریت به مه‌به‌سستی جه‌ختکردنه‌وه له 
سهرکه‌وتنی ثهوانيش و ده‌ستگاکه‌ش به گشتیی. 

۲ به‌رٍیوه‌بردنی سه‌رچاوه مروییه‌کان بریتییه له زنجیره‌ک بریاری تايبەت 
به په‌یوه‌ندییه ودزيفييه کاریگه‌ره‌کان له‌سهر کارایی ده‌ستگاکه و 
کارمه‌نده‌کانی. 

Y‏ به‌ریوه‌بردنی سهرجاوه مرزییه‌کان بریتییه له پرۆسهی هه‌لبزاردن و 
به‌کارهینان و گه‌شه‌پیدان و قه‌ره‌بووکردنه‌وه‌ی سه‌رچاوه مرژییه‌کانی 
ده‌ستگاکان. 


به‌رٍیوه‌بردنی سه‌رچاوه مروییه‌کان دابەش ده‌بیّت بق چوار به‌شی 
چاودیری کارمه‌ندان به مه‌به‌ستی گه‌شه‌پندان و قه‌ره‌بووکردنه‌وه و 
پاریزگاریکردنیان به مه‌به‌ستی به‌دیهینانی ثامانجهكانى ده‌ستکاکه. 
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۰ هویه‌کانی سه‌رهه لدانی به‌رنوه‌بردنی سه‌رچاوه مرژییه‌کان: 

(s ja‏ سهرهه‌آدانی به‌ریوه‌بردنی سه‌رچاوه مرزییه‌کان ده‌گه‌ریته‌وه بق 
به‌رفراوانی و گه‌شه‌سه‌ندنی پیشه‌سازی که له سه‌رده‌می نویدا روويداء 
ئەمە بووه مایه‌ی سه‌رهه‌لدانی ریکخراوه جیهانییه‌کان» و ثنجا گیروگرفت 
و ناكؤكى سهرى هه‌لدا له نيوان کارگیری و سهرچاوه مرزییه‌کان. 
(s iS US‏ هه‌ولی داوه شیوازی رووبه‌روو بوونه‌وه به‌کاربهینټت بق 
چاره‌سه‌ری گرفته‌که. به‌لام ثه‌مه نه‌یتوانی ریگه بگریت له سه‌رهه‌لدانی 
کارگیرییه‌کی تایبه‌ت به سهرچاوه مرزییه‌کان و چاره‌سهرکردنی 
گرفته‌کانی. 

هه‌روه‌هاء به‌رفراوانبوون و زيادبووونى دهرفه‌تی خویندن و رقشنبیری 
كشتيى سهرچاوه مرۆییه‌کان» بووه مایه‌ی زیادیوونی هؤشمهنديى 
ده‌ستی OUS‏ ئیتر پیویست بوو خه‌لکانیک هه‌بن که پسپور بن له 
به‌رٍیوه‌به‌رایه‌تیی سه‌رچاوه مروییه‌کان و دوزینه‌وه‌ی colo»‏ نوی بق 
کارکردن لهكهل ئەم جؤره سه‌رچاوه مرؤييه. 


هویه‌کی تريش بریتی بوو له زیادبوونی ده‌ستیوه‌ردانی حکومه‌ت له 
په‌یوه‌ندییه‌کانی نێوان کریکار و خاوه‌نکار له (uio‏ دهركردنى هه‌ندیک 
ياساوه بق $5,545( ده‌ستگاکان رووب‌رووی كرفت نەبنه‌وە لەگەل 
حكومەت جونكه نهياندهويست يابهند بن يدم ياساياتهوه. ههرودها 
سهرهه‌لدانی سەنديكا و ثه‌و رتكخراوه جيهانييانهى بەرگرى له 
سهرجاوه مرؤييهكان ده‌که‌ن هؤيهكى تر بوو. بهم شێوەیە› ده‌بوو 
کارگیرییه‌کی تايبدت ھەبێت بق دروستكردنى كەشى هاوكاريى كارا له 
نێوان کارگیّری و ریکخراوه جیهانییه‌کان» و دارشتنی سیاسه‌تی نوی بق 
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هم په‌یوه‌ندییانه. دواجار. سه‌رهه‌لدانی Laub‏ و ریسای تایبه‌ت و گرنگ 
سهباره‌ت به میدیا و رتكخراوه ناوخوییه‌کان له عیراق و بایه‌خی 
به شداریکردن و 55355 هه‌ن دیک لهو هؤيانهن که به‌رٍیوهبه‌رایه‌تیی 
سه‌رچاوه مرژییه‌کان سه‌ری ههلدا. 


هه‌روه‌ها بق رتکخستنی کار له دووتونی ده‌ستگاکان به مه‌به‌ستی 
زیادکردنی کارایی ده‌ستگاکانو پته‌وکردنی شه‌فافییه‌ت و زیاترکردنی 
هه‌ستی ئینتیما لهلاى کارمه‌نده‌کان به شیوه‌یه‌ک که مافه‌کانیان پاریزراو 
بيت و پابه‌ندنتییه‌کانی ده‌ستگا قازانج-نه‌ویسته‌کانی عیراق Gh‏ دی. 


° گەشەسەندنى جدمكى بهرنودبهرايه تيى سهرچاوه مرقییه‌کان 

یه‌که‌م: قؤناغهكانى گەشەسەندنى چه‌مکی به‌ریوه‌بردنی سه‌رچاوه 
مرؤييه كان په‌یوه‌سسته بهو زاراوه‌یه‌ی لهلایه‌ن ریکخراوه‌کانه‌وه 
به‌ک ارهینراوه بق تاماژده‌دان بق وه‌زیفه‌ی که‌سی به‌رپرس له 
به ری وه‌بردنی کاروباری کارمه‌ندان. ئەم زاراوه‌یه تا راده‌یه‌ک eS‏ 


شیوازانه‌ی خواره‌وه‌ی هه‌یووه به گونره‌ی زنجیره‌به‌ندیی کات: 


سهرؤكى فه‌رمانبه‌ران 
بەڕێوەبەرى فه‌رمانبه‌ران 
بهرتوهبهرى کاروباری كۆمەلايەتى 


بەڕێوەبەرى سهرجاوه مرؤييهكان. 


۲۷ V VW V 
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وەک وه‌سفیک بق نه‌و رژله‌ی که به‌رپرس يان به‌ریوه‌به‌ری سه‌رچاوه 
کارمه‌نده‌کان دهكرد. el ec eo‏ كورت )5 پوخته‌به. جونكه دەشێت 


به‌رپرسی کارمه‌ندان بايەخ به کاروباره مروییه‌کانیش بدات. 


دووهم :له ثه‌نجامی هه‌ندیک ليكؤلينهوهوه گورانک‌ارییه‌کی به‌رفراوان 
ړووی «llo‏ ناوه‌روک و پیشه‌ی به‌ریوه‌به‌رایه‌تیی کاروباری کارمه‌ندان» به 
تایبه‌تی له بواری ثامانج و سیاسه‌ته‌کاندا. ته‌رخانکردنی سیستمی کارگه 
بووه هزی سهرهه‌لدانی پیویستبوونی زانست و موماره‌سه‌ی تایبه‌ت به 
سهرچاوه مروییه‌کان. به تایبه‌تی کاتێک په‌یوه‌ندییه‌کانی کار و کارمه‌ندان 
تالؤزييهكى زوری به‌خویه‌وه بینی. ثه‌مه‌ش به تایبه‌تی له پاش شؤرشى 
پیشه‌سازی و سه‌رهه‌لدانی ئامێر و كؤمهلكهكان هاته ثاراوه. 


سەبارەت به كدشدى چه‌مکی به‌ریُوه‌بردنی سه‌رچاوه مروییه‌کان, ندم خالانه‌ی 
خوارهوه شایانی سه‌رنجن: 

* شورشی پیشه‌سازی. 
سه‌رهه‌لدانی بزاقه جیهانییه‌کان و به‌کیتی و سه‌ندیکاکان. 
® سهرهه‌لدانی به‌رنوه‌بردنی بیرو‌که زانستییه‌کان. 


سه‌رهه‌لدانی زانستی په‌یوه‌ندییه مرؤييهكان. 

سهرهه‌لدانی هه‌ندیک پسپور له بواری به‌ریوه‌بردنی سه‌رچاوه 
مروییه‌کان. 

e‏ بايدخ و نامانجه‌کانیبهریوه‌به‌رایه‌تیی سهرچاوه مروییه‌کان. 
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بایه‌خی سهرچاوه مروییه‌ک ان لیره‌دایه: (بایه‌خدان به سهرچاوه 
سه‌ره‌کییه‌کانی ده‌ستگاکه, که خه‌لکه‌که‌یه. و به‌رفراوانبوونی ده‌ستگاکان 
و فره‌بوون و جوراوجوریتی پیشه‌کان و زیادبوونی ژماره‌ی کارمه‌ندان 
و ئالۆزبوونى په‌یوه‌ندییه‌کانی نيوان فه‌رمانگه جوراوجوره‌کانی هه‌مان 
ده‌ستگاء و گه‌شه‌سه‌ندنی پسپوری کارزانی کارمه‌نده‌کان. و دانانی پلانی 
تايبەت به مه‌شقکردن, و لیکولینه‌وه له گرفتی کارمه‌ندان و 
چاره‌سه‌رکردنیان» و هه‌لبژاردنی که‌سی گونجاو بق پزستی گونجاو و 
ههروهدها دان‌انی به‌ردی بناغه‌یه‌کی دادپه‌روه‌رانه‌ی پیشهیی بق 
هه‌لسه‌نگاندنی کارمه‌نده‌کان" 


ئامانجه‌کانی_به‌رنوه‌به‌رایه‌تیی سه‌رچاوه مروییه‌کان بریتین له چونایه‌تی» 
و کارایی. 

1- چونایه‌تی» و چاکترکردنی چونایه‌تی: راکیشانی yÉ‏ سه‌رچاوه 
مروییانه‌ی که ده‌توانن ئامانجه‌کانی ده‌ستگاکه بهیننه دی» و کارکردن بق 
هه‌لیزاردنیان و ناساندنی ده‌ستگاکه به شیوه‌یه‌کی گونجاو تا ثه‌و که‌سانه 
ڕابکێشێت که بو کار ده‌گه‌رینبق ثه‌وه‌ی بینه ریزی ستافی ده‌ستگاکه. 


متلاقا وی کی كان القفاق ده‌شتگا كاند ا 
us‏ وى لى و کرت کارا نوو سكةريه E ais‏ همان 
يسيؤرى و شاره‌زایی نوی و هاوكارييان بق ثهودى بگه‌نه ثه‌و ئاستهى 
حه‌زیان Aul‏ 
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2- ته‌رکه‌کانی به‌رٍیوه‌بردنی سه‌رچاوه مرؤييهكان 


هه‌ندیک له گرنگترین وه‌زیفه‌کانی سه‌رچاوه مرؤييهكان بریتین له: 
e‏ ليكؤلينهوه له پنویستییه‌کان: 


ليكؤلينهوه له پنویستییه‌کان به بهشداریی به‌ریوه‌به‌ری گشتیی و 
به‌ریوهبه‌ری به‌شضه‌کان و به‌ریوهبه‌ری دارايى. به‌ریٍوه‌به‌رایه‌تی 
سه‌رچاوه مروییه‌کان کار ده‌کات بۆ ثه‌نجامدانی لیکولینه‌وه‌یه‌کی سالانه 
بق دیاریکردنی ge‏ تييهكانى ده‌ستگاکه بق وه‌زیفه‌ی نوی به 
ره‌چاوکردنی يتويستييهكانى فهرمانبهران» و پروسهی تالوگور و 
ثاوئتهكردنى وه‌زیفه‌کان. ea su‏ ثهم پنوه‌رانه ره‌چاو بكرين: 


أ. هه‌بسوونی بودجدى پێويست بف دايؤشينى وهزيفهكه, و 
ده‌ستنیشانکردنی ثهو پروژه‌یه‌ی كه ئەم خه‌رجییه‌ی ده‌که‌ویته 
سهر. 

ب. هه‌بسوونی پیویستییه‌کانی وه‌زیفه‌که وه‌ک ئسولى چه‌سپاو و 
شوینی گونجاوی کار. 

ج. ده‌ستنیشانکردنی سروشتی پپویستیی به‌رنامه‌که يان پروژه‌که به 
وه‌زیفه‌یه‌کی نوئء يان بق هه‌لوه‌شاندنه‌وه‌ی وه‌زیفه‌یه‌ک. يان بق 
Gada (o S 46‏ ودزيفه. 

د. ئاماده‌کردنی رايرسى بق لیکولینه‌وه له پنویستیی كارمهندان به 


~ a 


مەشق. 
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شیکردنه‌وه‌ی ودزيفه 

به‌رٍیوه‌به‌ری به‌شه‌که (ثه‌و فه‌رم‌انگه‌یه‌کی به‌شیکه له ریکخراوه‌که) به 
هاوکاری به‌ریوه‌به‌ری كشتيى لیسته‌یه‌ک ئاماده ده‌کات بهو وه‌زیفانه‌ی 
كه تازهن له ده‌ستگاکه, لەگەل به‌ده‌ستهینانی ره‌زامه‌ندی لەسەر چالاکی 
و تهدركهكانى ھەر وەزیفەیەک و به‌رپرسیاریتییه‌کانی سه‌رشانی 
کارمه‌نده‌که. سهره‌رای مه‌رجه‌کانی خوپالاوتن بق وه‌زیفه‌که. 

ئەگەر وه‌زیفه‌که پنشتر هه‌بوو Lugt‏ سالانه پینداچوونه‌وه‌ی (وه‌سفی 
وه‌زیفی) و مه‌رجه‌کانی وه‌زیفه‌که ده‌کریت. و ثه‌که‌ر پیویست بکات ثه‌وا 
به به‌شداریی به‌رپرسی فه‌رمانگه‌که و به‌ریوه‌به‌ری گشتییء گورانکاری 
تێدا ده‌کرنت. 

ئەگەر پیویست بکات وهزیفه‌یه‌کی نوی دابمه‌زریت ثه‌وسا به‌ریوه‌به‌ری 
فه‌رمانگه‌که داواکاریی بۆ (e 3S JUS‏ به‌رز ده‌کاته‌وه و وه‌سفی وه‌زیفی" 
لەگەل هاوپیچ ده‌کات بق روونکردنه‌وه‌ی هوی داواکردنی ثهم وه‌زیفه 


PRIM 


راگه‌یاندنی ودزيفدكه و پنداچوونه‌وه‌ی داواكارييدكان. 

بۆ پاراستنی يرهنسييى نه‌زاهه و بل چه‌ختکردنه‌وه له پره‌نسیپی 
يەكسانى› پیویسته وه‌زیفه‌کانی ده‌ستگاکه رابگه‌یه‌ندریت و بلاوبکریته‌وه. 
واته دهرفه‌تی پیشکه‌شکردن بق ودزيفهكه بق هه‌موان به یه‌کسانی بێت› 
وا باشتره له رزژنامه ناوخوییه‌کان و لهسهر ویبسایتی ریکخراوه‌که بلاو 
بکریته‌وه» ثه‌گه‌ر هه‌بیت. به‌لام وا باشتره یەک شیواز به‌کاربهیتریت بق 
ودركرتنى داواکارییه‌کان. يان به فاكس يان به ثيمهيل. 
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یاریده‌ده‌ری کارگیری ده‌سهلات به کەسێک ده‌سپیرئت بق ثه‌وه‌ی له 
جیاتی ئەم› فؤرمى داواکاری وەربگرێت. وا باشتره ثه‌رکه‌که به یەک 
كەس بسپیریت. کارمه‌ندانی ده‌ستگاکه بؤيان هه‌یه فورم يتشكهش بکه‌ن 
بق ثه‌و پوستانه‌ی راده‌که‌یه‌نریت ثه‌که‌ر مه‌رجه‌کانیان تیدا بێت› و ده‌بیت 
به بی لاگیری و جیاکاری بچنه کیبرکی لەگەل ثهوانهى تر که فؤرميان 
پنشکه‌ش کردووه. 

لیزنه‌یه‌ک» که به لای که‌مه‌وه له دوو كەس پێک دێت. که يهكيكيان 
به‌رٍیوه‌به‌ری فه‌رمانگه‌که‌یه (واته بهريوهبهرى به‌شه‌که‌یه له ریکخراوه‌که» 
پیداچوونه‌وه‌ی سەرجەم داواکارییه‌کان ده‌که‌ن و لیستیک تاماده ده‌که‌ن 
به ناوی ثه‌و هه‌شت که‌سه‌ی که باشترین پالیوراون. دەبێت سهرجهم 
داواکارییه‌کان له فایلیکی تایبه‌ت به‌و يؤستهدا هه‌لیگیرین. 

رسای تشک دوم usado, cule adi‏ هذا 

ليزنهيهك پێک ده‌هینریت که به لای كهمهوه سى که‌سن, به‌ریوه‌به‌ری 
فهرمانكهكه و به‌ریوه‌به‌ری (e RS US‏ و که‌سیکی تر كه شاره‌زای لايهنه 
ثه E‏ "® 

وا پەسەندە بانگهنشتی هه‌شت که‌سهکه بکریّت بق ثهودى به نووسین 
تاقیکردنه‌وه بكەن. بق زانينى ئاستى مه‌عریفی پالیوراوه‌که لەسەر 
وخزیفه كد لیذنه‌که پرسیاره‌کان ي باشترین وه‌لامه‌کان «e Saa saa‏ و 
تنما ثه‌دای پالیوراوه‌کان تاقی ده‌کاته‌وه. 

ده‌بیت لیزنه‌که زور توانادار و بابه‌تییانه بیت. واته نابێت پیکدادانی 
به‌رژه‌وه‌ندی هه‌بنت له نيوان ثهندامانى لیژنه‌که و ثه‌و که‌سانه‌ی تاقی 


ده‌کرننه ود. 
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لیژنه‌که بانگی پینج له پالنوراوه‌کان ده‌کات به گویره‌ی ثه‌نجامی 
تاقیکردنه‌وه‌که. فؤرمى هه‌لسه‌نگاندنی چاوپنکه‌وتن تاماده ده‌کرنت» و بق 
ھەر پینجیان هه‌مان فورم به‌کارده‌هینریت. بۆ ثهودى هه‌مان پیوه‌ری 
دیاریکراو و روون بق هه‌موویان به‌کاربهیتریت. سی ثه‌ندامی لیژنه‌که 
تاماده‌ی دیمانه‌کان دەبن: بەرێوەبەرى فه‌رمانگه‌ی يهيوهنددار (واته 
به‌ریوه‌به‌ری به‌شه‌که له ریکخراوه‌که)» به‌رٍیوه‌به‌ری qe S AS‏ و که‌سیک 
دیاریکردنی يەكەم ئەنجام دەدرێت› كه دوايين رايرسييه لەسەر 45 
پالیوراوه‌ی خوی بق کاری وه‌زیفه‌یی يان خوبه‌خشی پالاوتووه له 


ریکفراوه‌که. 


دارشتنی سیستمی مووجه و يلدى وه‌زیفی 

Ges ga‏ مووچه بۆ وه‌زیفه‌کان دیاری بکریت و هینده‌ی پیویست بایه‌خی 
پێبدرێت واته سیستمی مووجهكه گونجاو بێت و بابه‌تییانه بێت لەگەل 
Lao‏ و بایه‌خی پوسته جوراوجوره‌کانی ناو Sa gl LASS,‏ وا په‌سه‌نده 
وه‌ک پره‌نسیپیکی به‌ریوه‌بردنی باش که لای که‌می مووچه‌کان دیاری 
بکرێت› و جیاوازییه‌کی که‌وره نه‌بیت له بری مووچه‌کاندا بق ثهودى 
کارمه‌ندان دلسو‌زییان بۆ ریکخراوه‌که‌یان هه‌بیت. 

پیویسته سیستمی مووچه و پله‌ی وه‌زیفی به گویره‌ی شایسته‌ییه‌کان و 
کارزانییه‌کان دابڕێژرێت وه‌ک ناستی خویندن و پسپوریی زانستی. 
پیویسته ده‌ستگاکه کار به یاسای کار و رینماییه‌کان بکات. وەک لای 
كيس ماق ` نان 
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دارشتنی سیستمی هاندان (الحواقز) : 

پروسه‌ی هاندان (حه‌وافز) يشت به خهلاتکردنی (glad‏ ناياب ده‌به‌ستینت. 
تنجا تاکه‌که‌س بێت يان كؤمهلء له رێی سیستمی هاندانی تاکه‌که‌سییه‌وه. 
به گویره‌ی "هه‌لسه‌نگاندنی ثه‌دای تاکه‌که‌س و سیستمی حه‌وافزی كۆ. 
سهره‌رای به‌خشینی حه‌وافز لەسەر بناغه‌ی ثه‌دای گشتیی ده‌ستگاکه به 
شێوەیەک که وهلامى يتويستييهكانى فه‌رمانبه‌ران بداته‌وه له دووتویی 
به‌دیهینانی ئامانجه‌کانی ده‌ستگاکه. 

ههرودها وا به‌سه‌نده دلنیایی کومه‌لایه‌تی و ته‌ندروستی بدریت به 
کارمه‌ندان» سه‌ره‌رای هه‌ندیک خه‌سله‌تی تری وه‌ک دلنیایی بۆ نەخۆشى 


و قه‌رزی بی سوود. و خزمه‌تگوزاریی تر. 


هه لسه‌نگاندنی ئەدا 

به ری وه‌بردنی سسهرچاوه مرؤييهكانى ھەر دەستگایەک ثه‌رکی 
هه‌لسه‌نگاندنی ئه‌دای فه‌رمانبه‌ران له ثه‌ستق ده‌گریت. ئەم هه‌لسه‌نگاندنه 
سى مه‌به‌ستی هه‌یه: تاگاداریی له شایسته‌ی و کارزانی (glass‏ فه‌رمانبه‌ر. 
دووهم: زانینی که‌موکورییه‌کان له ئاستى dad‏ ثه‌مه‌ش به هه‌ماهه‌نگی 
لەگەل به‌رپرسی راسته‌وخوی فه‌رمانبه‌ره‌که. و سییه‌م: ده‌ستنیشانکردنی 
حه‌وافزی سالانه که فه‌رمانبه‌ره‌که شایسته‌یه‌تی يه مه‌به‌ستی پبکه‌وه 
گرندانی تهنجامى هه‌لسه‌نگاندنه‌که لەگەل زیادکردی سالانه بهو شیوه‌یه‌ی 
ریکخراوه‌که بریاری له‌سهر دهدات. 

پنویسته له (eua jos‏ هه‌لسه‌نگاندندا تاوتوی لەگەل فه‌رمانبه‌ره‌که خی 
ccu Ss‏ بق ثهودى باشترین ثهنجامى هه‌بیّت هه‌لسه‌نگاندنه‌که و ئامانجه 
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بنهدرهتييهكهى حؤى بینکشت» که بريتييه له هاندانی کارمه‌ند يق ghé‏ 


باشتر و دؤزينهودى ئهو بوارانه‌ی كه ييويسته تهداى خؤى باشتر بكات. 


مه‌شق و كدشه پندانی کارگیری 

ئامانج له مه‌شق و که‌شه‌پیدانی کارگیری بریتییه له به‌رزکردنه‌وه‌ی 
ئاستی کارمه‌ندان له ریی گه‌شه‌پندانی شاره‌زایی و کارزانییه‌کانه‌وه. و 
که شه‌پندانی oy‏ ثه‌رننییه‌کانیان. مه‌شق C‏ جه‌خت ناخاته سەر 
گه‌شه‌پندانی dads‏ به‌لکو هه‌روه‌ها چاکترکردنی ثاکاری کارمه‌ند له ریی 
ئەداوە. 

له ريّى تاوتوی JE‏ کارمه‌نده‌کان بق دياريكردنى يتويستييهكان له 
مەشق و راهینان» يان له ڕێى رايرسييهكهوه. و به گویره‌ی بودجه‌ی 
ریکخراوه‌که و سهرجاوه به‌رده‌سته‌کان» پیویسته يلانيكى سالانه ثاماده 
cu S‏ بق گه‌شه‌پندانی کادره‌کان. 

بهرتوهبردنى مؤلهتى سالانه و مزله‌تی نهخؤشى 

به كهرانهوه بق رینمایی کارگیری. و به گویره‌ی ثهودى كه یاسای كار 
لای که‌می مافهكانى مۆزەف ده‌پاریزیت. بەرێوەبەرايەتى سهرجاوه 
مروییه‌کان» كارمهندان تاگادار ده‌کاته‌وه له سەرجەم مافه‌کانیان و ثه‌و 
مؤلهتانهى که شایسته‌ن وه‌ریبگرن. 

هم بەرێوەبەرايەتييە هه‌روه‌ها زانیاری لەسەر شایسته‌یی فه‌رمانبه‌ران 


بۆ مؤلهت هەڵدەگرێت و تؤمارى CEST‏ له‌ناو سیستمی کومپیوتهر به 
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ته‌کسل (به گویره‌ی توانای ریکخراوه‌که)» و نویکردنه‌وه‌ی ئهم داتایه 
ناویه‌ناو. 
پنویسته فه‌رمانبه‌ر به چه‌ند رۆژێک پیش رژژی مؤلهتهكه. داواکاری 
يتشكهش بکات. ئەگەر «Sad ja‏ دوو رۆژ زیاتر نه‌بوو. ئەگەر زیاتر بوو› 
Lua gs‏ پنویسته به لای که‌مه‌وه پنش هه‌فته‌یه‌ک پنشکه‌شی بکات. 
سهره‌رای ئەمانەش› به‌ریوه‌به‌رایه‌تی سه‌رچاوه مروییه‌کان فایلیک بق 
ھەر کارمه‌ندیک ثاماده ده‌کات که ئەم زانیارییانه‌ی تیدایه: 
أ. وینه‌ی بروانامه‌ی فه‌رمیی فەرمانبەر› پەيمانگە› زانكۆ. RES‏ تاد. 
ب. وینه‌ی ناسنامه‌ی فه‌رمانبه‌ر. 


4 


. وینه‌ی حسابى بانک› ئەگەر ههبتت. 

کو كەس سا فهر نک 

وینه‌ی سى فی. 

گرنبه‌ستی کاره‌که‌ی. 

داواکارییه‌کان بق وه‌رگرتنی مۆلەت. 
تاگادارکردنه‌وه (ئینزار) و سه‌رنجراکیشان. 
ذ. هه‌لسه‌نگاندنی (gloss‏ فه‌رمانبه‌ره‌که. 


LA 0 A 


ر. ھەر بهلكهنامهيهكى تر دنیایی نه‌ندرروستی» قه‌رز» هند 


ثه‌مانه‌ی سةرهوه سادەن و هه‌مو‌و دەستگایەک دەتوانێت 346 پروسهیه 
جیبه‌جی بکات. شایانی سه‌رنجه. ئەگەر به‌ریوه‌به‌ری به‌ریوهبه‌رایه‌تی 
سهرچاوه مروییه‌کان له‌وی نه‌بیت. ئەوسا به‌ریوهبه‌ری GS JUS‏ 
ثه‌رکه‌کانی له ئەستۆ ده‌گریت. ئەگەر به‌ریوه‌به‌ری کارگیرییش لهوی 
نه‌بوو Lugt‏ به‌رٍنوه‌به‌ری گشتیی. 
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e & v, 


4 ڕێوشوێنەكان 
رنوشوتنهكان چه‌ند زانيارييدك لەخۆدەگرن. وەک: 


رتکخراوه‌که پتناسه ده‌کات ناوبه‌ناو قو ئەگەر پێویيسىت بوق. 

ههرودها 'وهدسفى ودزيفى”" دادەڕێژێت دق ودزيفهكان 

ئه‌ركه‌كان 3 به‌رپرسیارتتییه‌کانی پقسته که ده‌ستنیشان PESE‏ واته 
وه‌سفی ودزيفى. 

ده‌ستنیشان ده‌کات. 

به‌رزی ده‌کاته‌وه بق به‌ریوه‌به‌ری کارگیری. بق پنداچوونه‌وه‌ی. 
به‌ریوه‌به‌ری کارگیری لای خویه‌وه به‌رزی ده‌کاته‌وه بق به‌ریوه‌به‌ری 
گشتیی. بق وه‌رگرتنی ره‌زامه‌ندی» و تهميش لهلای خویه‌وه به‌رزی 
ده‌کاته‌وه بق ثه‌نجومه‌نی کارگیری بق متمانه‌پندانی. 


ئه‌نجومه‌نی کارگیری متمانه به وه‌سفه وه‌زیفییه‌که و خه‌سله‌ته‌کانی 


که‌سی گونجاو بق پۆسته بالاكانى کارگیری دددات» يان دهستهدى 
کار گیری بق پوسته‌کانی تر. 
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ب: ناوی ریوشوین: پلاندانان بق سه‌رچاوه مروییه‌کان ل:1 


qm 
BEEF EN: 


به‌رپرسی سه‌رچاوه‌کان؛ پنویستییه‌کانی دهستكاكه له AS "X‏ 
1 دیاری ده‌کات. له بواره‌کانی جؤنايهتى و چه‌ندایه‌تی به گویره‌ی 
پنویستییه‌کانی SIX usa‏ و به كويردى پلانی ستراتیجی 
دەستگاکكە. ناوبه‌ناو ياخود ئەگەر پو Sus‏ بكات. 


2 هه‌روه‌ها بر و ژماره‌ی دەستى کار دیاری ده‌کات. 


به‌راورد ده‌کات له نێوان ثه‌وه‌ی ئێستا ههيه و ثه‌وه‌ی پنویسته بۆ 
پرکردنه‌وه‌ی که‌میی يان زیادی (العجز/ الفائض). 

هه‌روه‌هاء چونیه‌تی کارکردن له‌سه‌ر ثه‌وانه‌ی زیادن. دیاری «Isa‏ 
واته سه‌رچاوه‌کانی داپ‌شینی که‌میی. 


پنداچوونه‌وه‌ی. 


به‌رنوه‌به‌ری کارگیرییش به‌رزی ده‌کاته‌وه بق به‌ریوه‌به‌ری گشتیی 
بق ره‌زامه‌ندیی» و ثه‌ميش به‌رزی ده‌کاته‌وه بق ثه‌نجومه‌نی کارگیّری 


هه‌روه‌ها ڕاپۆرتێک به‌رز ده‌کاته‌وه بق به‌رنوه‌به‌ری کارگنریی بق 


دق ه‌وه‌ی متمانه‌ی ينبددن. 


ثه نجومه‌نی كا ركترى متمانه به وه‌سفه وه‌زیفییه که دهدات. 


وسفی ڕێوشوێن 
تاو اوور E‏ ی نامه رازن 


ب. ژماره‌ی ریوشوین: 3 


بەرپرسى سەرچاوە مرؤييه كان به شوين 
سهرجاودى مرؤييدا دەگەڕێت له بازارى کار 
ناوبه‌ناو و كاتى پپویست. 

لیزنه‌ی دامه‌زراندن لیکوژلینه‌وه له داواکارییه‌کانی 
دامه‌زراندن ده‌کات» و هه‌لیژاردن (اختیار) و دیمانه 
ثه‌نجام ده‌دات. هه‌روه‌ها شیوازی تر بو راکیّشانی 
کارمه‌ند. يه مه‌به‌ستی دانانی که‌سی شياو له 
شوینی شیاو. 

به‌رپرسی سهرچاوه مرژییه‌کان راسپارده‌کانی 
به‌رز ده‌کاته‌وه بق به‌ریوه‌به‌ری کارگیری و ثه‌میش 
لەلای خویه‌وه به‌رزی ده‌کاته‌وه بق به‌ریوه‌به‌ری 
گشتیی بق په‌سه‌ندکردنی» و بق ثهنجومهنى 
کارگنری P‏ متمانه «plas‏ بق زانیاری SLI‏ بروانه 


رێوشوێنى دامه‌زراندن» رینمایی کارگیریی. 


*¥ 4 67‰ ۰ 


ودسفى ریوشون 


ث: ناوی ریوشوین: دارشتنی سیستمی مووچه 


به‌رپرسی سهرچاوه مرژییه‌کان ليكؤلينهوه له په‌یژه‌ی مووچه‌کانی ناو 
رتکخراوه‌که ده‌کات» و شی ده‌کاته و ca‏ سالانه يان که‌ی پنویست یکات. 


23 


نامیلکه‌ی 543 53 ,532225( سهرجاوه مرؤييهكان ——A———————————Ó‏ 


هه‌روه‌ها ليكؤلينهوه له په‌یژه‌ی مووجه له ده‌ستگای ترى هاوشيوه 
کات سهره‌رای پنداچوونه‌وه‌ی ياساى کار MESE E‏ له و 


باره‌یه‌وه. 


هه‌روه‌ها پۆلێن بۆ تویژه‌کانی مووچه بق وه‌زیفه‌کان داده‌نیت. به 
گویره‌ی ناستی خویندن و يسيؤريى زانستی. هینده‌ی cona gh‏ جه‌خت 
ددخاته سەر هه‌یسوونی سیستمیکی گونجاو بق مووجه که 
دادپه‌روه‌رانه و بابه‌تییانه ccs‏ له ههميهر به‌ها و بایه‌خی 5555 4à‏ 
جۆراوجۆرەكانى po‏ 
راسياردهكانى بۆ به‌ریوه‌به‌ری کارگیریی بهرز ده‌کاته‌وه. ئەميش لهلاى 
خؤيهوه به‌رزی ده‌کاته‌وه بۆ به‌ریوهبه‌ری كشتيى بق ره‌زامه‌ندی» و 


ثه‌میش بق تهنجومهنى کارگیریی بق متمانه پیدانی. 


بەرێوەبەرى دارایی به‌دواداچوونی سیستمی مووچه‌ی كارمهندان «AS sa‏ 
5 و ڕاپۆرت بق بهريوهبهرى کارگیری به‌رز ده‌کاته‌وه. 


ج: ناوی رێوشوێن: : دارشتنى سيستمى حه‌وافز 


ژماره‌ی رئوشوین: 5 


Ec.‏ سیسیمی ï‏ سیستمی حه‌وافزی تاکه‌که‌سی و كؤيى شى 


ودسفى ڕێوشوێن 


دەکاتەوە› سالانه يان که‌ی پئویست بکات 
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هه‌روه‌هاء ليكؤلينهوه و شیکردنه‌وه بو سیستمی حه‌وافز له ده‌ستگای 
هاوشیوه ئەنجام ده‌دات» سهردراى پیداچوونه‌وه‌ی یاسای کار و 
eub,‏ کان. 

هه‌روه‌ها» سیستمیک دادەڕێژێت بق حه‌وافزی تاکه‌که‌س و به‌کق 
(مادی و ره‌مزی) به ره‌چاوکردنی ثه‌دای گشتیی ده‌ستگاکه. به 
شێوەیەک که وهلامى پئویستییه‌کانی فه‌رمانبه‌ران بداته‌وه له 
چوارچنوه‌ی به‌دیهننانی ئامانجه‌کانی ده‌ستگاکه. 

راسپارده‌کانی بق به‌ریوه‌به‌ری کارگیری به‌رز ده‌کاته‌وه بسق 
پیداچوونه‌وه‌ی. ئەمیش له‌لای خؤيهوه به‌رزی ده‌کاته‌وه بق 
به‌ریوه‌به‌ری گشتیی بق ره‌زامه‌ندی» و ثه‌میش بۆ ثه‌نجومه‌نی 
کارگیری به‌رزی ده‌کاته‌وه بق متمانه پندانی. 


هه‌روه‌هاء به‌دواداچوونی ييادهكردنى سيستمى حه‌وافز ده‌کات و به 


تايبدت رايؤرت بق به‌ریوه‌به‌ری کارگیری به‌رز ده‌کاته‌وه. 


"> 


ودسفى ڕێوشوێن 


ح: ناوی رێوشوێن: دانانی سيستمى خزمه‌تگوزاری بۆ 
galaya‏ 


ژماره‌ی رێوشوێن: 6 


به‌رپرسی سهرجاوه مرؤييهكان ليكؤلينهوه له دلنيايى كؤمهلايهتى و 
نه ند رو سنیی ده‌کات که ده‌ستگاکه پنشکه‌شی کارمه‌ندانی دەكات. 3 
سالان يان کەی پئویست (c‏ شيكردنهوهدى بق ده‌کات. 


نامیلکه‌ی 


بەرێوەبردنى سهرجاوه مرؤييهكان lense‏ هق هد و و ەە 


هه‌روه‌ه] ليكؤلينهوه له خزمهتكوزارييهكانى كؤمهلايهتى و 
تهندروستيى دەستگا هاوشيوهدكان ده‌کات. و شیکردنه‌وه‌ی بق 
ده‌کات» بیجگه له يتداجوونهودى یاسای کار و رتنماييهكان 

به‌رزی ده‌کاته‌وه بق بهريوهبهرى کارگیری p‏ يتدانى ثهم خهسلهتانه 
به كارمهندان» Log‏ بیمه‌ی تهندروستى و كؤمهلايهتى و نەخۆشى و 
هاتووچۆ و نیشته‌جیکردن و هاوکاری و قهرز و تاد. 

بەڕێوهەبەرى کارگێڕى يتداجوونهودى ددكات و بهرزى ده‌کاته‌وه بق 
به‌نوه‌به‌ری گشتیی 

به‌ریوه‌به‌ری گشتیی به‌رزی ده‌کاته‌وه بق ثه‌نجومه‌نی کارگیری بق 
ره‌زامه‌ندییان. 

به‌رپرسی سهرچاوه مرؤييهكان به‌دواداچوونی خزمه‌تگوزارییه‌کان 


ده‌کات و ڕاپۆرت به‌رز ده‌کاته‌وه بق به‌رٍیوه‌به‌ری کارگیری. 


وه‌سفی ڕێوشوێن 
خ: ناوی رئوشوین: : هه‌لسه‌نگاندنی ثه‌دا 


به‌رپرسی سهرچاوه مروییه‌کان ليكؤلينهوه له سیستمی هه‌لسه‌نگاندنی 
ثه‌دا ده‌کات» ناویه‌ناو و که‌ی پنویست بكات. 
سیستمی ده‌ستگاکه به‌راورد ده‌کات له‌گه‌ل سیستمی هه‌لسه‌نگاندن 
له ده‌ستگای تری هاوشنوه. 
سیستمیکی کارا دادەڕێژێت بۆ ههلسهنكاندن بۆ زانینی ثهداى 
فه‌رمانبه‌ر و زانینی که‌موکورییه‌کانی ثه‌دا 
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راسپارده‌کانی به‌رز ده‌کاته‌وه بق به‌ریوه‌به‌ری کارگیری بق 
پنداچوونه‌وه‌ی» ثه‌میش به‌رزی ده‌کاته‌وه بۆ به‌ریوه‌به‌ری گشتیی 
بق وه‌رگرتنی رٍه‌زامه‌ندی 

به‌ریوه‌به‌ری گشتیی به‌رزی ده‌کاته‌وه بق ثه‌نجومه‌نی کارگیری بق 
quu Ss,‏ متمانه‌یان. 

بەرپرسى سهرجاوه مرؤييهكان 345 سيستمى هه‌لسه‌نگاندنه‌ی كه 
متمانه‌ی پندراوه. جیبه‌جی ده‌کات. ثئه‌نجامه‌کانی هه‌لسه‌نگاندن و 
راسپارده‌کان به‌رز ده‌کاته‌وه بق به‌ریوهبه‌ری کارگیری بق 
پیداچوونه‌وه‌ی» ثه‌میش به‌رزی ده‌کاته‌وه بۆ به‌ریوه‌به‌ری گشتیی 
o‏ ثهودى ریوشوینی پیویست بگریته بەر› ودک به‌رزکردنه‌وه‌ی 
پله» سه‌رنجراکیشان. چه‌سپاندن. تاد. 


وه‌سفی ڕێوشوێن 


ژماره‌ی ریوشوین: 8- ثهم ریوشوینه يشت دهبهستيت به 
راسپارده و راویّژی به‌رده‌وام لەگەل به‌ریوه‌به‌ری کارگیری 


و به‌رنوه‌به‌ره‌کانی به‌شه‌کانی ده‌ستگاکه 


به‌رپرسی سهرچاوه مرؤييهكان و به ڕاوێژ لەگەل به‌ریوه‌به‌ری 
به‌شه‌کان و به‌ریوه‌به‌ری دارایی. ئامانجه‌کان و سیاسه‌ته گشتییه‌کان 
و ستراتیجه‌کانی مه‌شق و راهیتان داده‌نیت. 

له ری راسپارده‌ی به‌شه‌کانی ترەوە› به‌رپرسی سهرچاوه 


مروییه‌کان» پنویستییه‌کانی مه‌شق بو کارمه‌ندان دیاری ده‌کات. 
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سهبارهت به پنویستبوونی مه‌شق به کارمه‌ندنک. پنشکه‌شکردنی 
خزمه‌تگوزارییه‌کی نوی» يان يرؤزهيهكى نوی. 
هه‌روه‌ها» يلان يق مهشقهكان 3 به‌ره‌وپنشبردنیان دادەنتت. به 


شیوه‌یه‌ک که بتوانێت وەلامی پئویستییه‌کانی ھەر چالاکییه‌ک بداته‌وه. 


هه‌روه‌ها کار ده‌کات p‏ دیاریکردنی به‌رنامه گشتی و تایبه‌تییه‌کان بق 
وهلامدانه‌وه‌ی پویستییه‌کانی مه‌شق, و کامه‌یان جیبه‌جی ده‌کریّت و 
کامه‌یان به هاوبه‌شی لەگەل لایه‌نیکی دهره‌کیدا ته‌نجام ده‌دریت. 


هه‌روه‌ها, ليك ولينهوه له عه‌رزی ده‌ستگاکانی مه‌شسق ده‌کات و 
باشترینیان هه‌آده‌بژیرنت. 

هه‌روه‌هاء تاماده‌کاری بۆ بودجدى پلاندانان و مه‌زه‌نده‌یی بۆ 
مه‌شقه‌کان ده‌کات. 

ڕاپۆرت لەسەر چالاکیی مه‌شقدراوه‌کان و مه‌شقده‌ره‌کان و ثه‌دای 
ده‌ستگا مه‌شقده‌ره‌که پنشکه‌ش به به‌رنوه‌به‌ری کارگیری ده‌کات. 
سه‌رپه‌رشتیی تأماده‌کاری p‏ به‌رنامه‌کانی مه‌شق و ماده‌کانی ده‌کات. 
به‌دواداچوون بۆ ثه‌و کارمه‌ندانه ده‌کات که بق خولی تایبه‌ت بان 
sS‏ ره‌وانه کراون. 

به هه‌ماهه‌نگی لدكهل به‌ریوه‌به‌ری كاركيرى كار ده‌کات بۆ وهرگرتنی 
فه‌ند له‌و ده‌ستگا په‌یوه‌نددارانه‌ی هانى مه‌شق دەدەن. 

هه‌روه‌ها سه‌رپه‌رشتیی هه‌بوونی پیویستییه‌کانی مه‌شق ده‌کات. وه‌ک 


ئامرازی بینین و بیستن و که‌ره‌سته‌ی جۆراوجۆرى مه‌شق. 


نامیلکه‌ی بهرِيّوهبردنى سهرجاوه مرؤييهكان piii eter Serta‏ لوطي وفع / 2 


5. قورمه‌کان 
نهم به‌شه چه‌ند فۆرمێک لهخؤدمكرنت, وەک: 

أ_كارتى ودسفى ودزيفى: 

يهكهم: (guis‏ ودزيفهكه: 

ناوى وهدزيفهكه: 

شوینی وه‌زیفه که: 

ناوی وه‌زیفه‌ی سهرؤكى راستهوخق: 

gË‏ به‌رکارانه‌ی نهم وه‌زیفه‌یه لتيان به‌رپرسه: 

پسپوریی گشتیی: 
دووهم: ثهرکه‌کان و به‌رپرسیاریتییه کان: 


سییه‌م: په‌یوه‌ندییه وه‌زیفییه‌کان: 


چوارەم: PEL c‏ شايستهيى بۆ وه‌رگرتنی ثهو که‌سه‌ی eS‏ يؤسته پر 


دەکاتەوە: 

شايستهيى: 

ud Mem 

زانینی زمان: 

کارزانی تايبەت و مه‌شق: 
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ب_فؤرمى پلاندانان بۆ كار: 


01 101 
پلاندانان بۆ كار 


adi‏ فؤرمه به‌کارده‌هیتریت بۆ ده‌ستنیشانکردنی پیویستییه لؤجيستييهكان بق دامه‌زراندنی فه‌رمانبه‌ریکی نوێ› وەک 
كهلويهلى ناو ژوور و قهرتاسييه و هی تر ھەر کاتێک فه‌رمانبه‌ره‌که ده‌ستی به کاره‌کانی SOS‏ 
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نامیلکه‌ی بهرِيّوهبردنى سهرجاوه مرؤييهكان Serek‏ ومو مامه وك aiiis airs ies tt‏ 
فؤرمى يابهنديى مه شقييكراو: 


نامه‌ی پابه‌ندیتیی (التزام) بق مهشقييكراو 


دستگاکه‌مان كارزانى و تواناكانى بهریزتان له كارهكدتدا بەرز دەنرخێنێت» ئێْمه ودك دهستكاكدمان 
يابهندين به دابينكردنى دەرفەت y‏ بهريزتان و هاندانت y‏ بهرفراوانكردنى كارزانى و يسيؤريت. 
مايدى خؤشحاليمه پێتان ڕابگەیەنم كه بهريزتان ديارى كراون بۆ بهرنامهدى مه‌شق, كه ههموو 
خدرجییه‌کان له لايدن دهستگا كدوه دابين دەكرێت. 


ناوی به‌رنامه 


نامانجی نهم مه‌شقه بريتييه له پته‌وکردنی تواناكانت ودك alita)‏ له تیمی کاری دهستگا که‌مان و 
پته و کردنی دەستگاکە. تكايه تدم مه‌رجانه‌ی خوارهوه به وردی بخوینه‌رهوه: 


1. به واژووکردن ره‌زامه‌ندی خؤت دەردەبر يت لەسەر تهودى مه‌شقه که بو به‌رژهوضی دستگاکهیه. 
و پابه‌ند دبیت به مه‌رجه کانییه‌وه. 

2 هدلب اردنی 505 1. ) کولفه‌ی تا 900 1دولاری نه‌مریکی (بەم مهرجانه:) 

أ- (پابه‌ند دبیت به تهواوکردنی كارەكەت له ده‌ستگاکه ودك سس $ ماوهى شه‌ش مانگ 
پاش گەرانەوەت له مشق ه (aS‏ 

ب( ردزامهندى دەدەیت که ئەگەر وازت له كارەكەت هێنا يان ئەگەر کاریکی ناشايستەت کرد كه 
دستگا که ناچار بێت ددرت بكات له كار لهو ماوديهدا که له خالی أ له سدردوه باس كراوه. تدوسا 
پاره‌ی ههموو خه‌رجییه‌کانی مەشقەکە دەگەڕێنیتەوە. بو نموونه. ئەگەر دواى چوار مانگ له 
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نامیلکه‌ی بەر يوه بردنی سهرجاوه مرؤييهكان وک —————————— 


گەڕانەوەت بۆ سەر كارەكەت وازت هێنا ئەوسا برى ۰ دؤلار دەگەڕێنیتەوە بۆ دەستگاکە بهو 

پنیه‌ی که 1500دؤلار»ا 8مانگ) 12مانگ- 4مانگ( /12 شهر = 1000دؤلارى 

نه‌مریکی ). 

3. هەڵبژاردنى زماره 2. )تلچووی زياد له 1500دؤلارى نه‌مریکی pa)‏ مدرجانه): 

أ- (يابهند دبیت دست بكديتهوه به كار له دستگاکه بو ماودى .... ساڵێك پاش ته‌واوبوونی 
ماودى مدشق) 

ب- (رهزامه‌ندی دەدەیت كه ئەگەر وازت له كارەكەت هێنا يان ئەگەر كارئكى ناشايستەت كرد 
كه دەستگاکه ناجار بێت ددرت بكات له كار لهو ماوديددا كه له خالى sms di‏ باس 
كراوه. تدوسا پاره‌ی هه‌موو خه‌رجییه‌کانی مه‌شقه که دەگەڕێنیتەوە. بۆ نموونهء ئەگەر دواى 
چوار مانگ له گەڕانەوەت بو سەر كارەكەت وازت هێنا ئەوسا بری 4445دولار دهددیت بدو 
پنیه‌ی که 5000دۇلار× 32مانگ) 32مانگ- 4مانگ ( /36مانگ = 
5 زلارى نه‌مریکی. 

لەگەل پیرژزباييم لێتان بو تدم دەرفەتە و هيوادارم سوودى لی ببين بق دەستگاکە له ياش 

yaf‏ انهودتان له مه‌شقه که. 

لەگەل تهويدرى ڕێز و پیزانین 


بەر نوهبه‌ری گشتیی 


به واژوو كردنى ئەم به‌لگه‌نامه‌یی بريار دەدەم که به‌لگه‌ن امه کهم خوێندۆتەوە و له EST‏ 
تێگەیشتووم سەبارەت به خولى مدشقهكه که ددستكاكه بؤى فەراھەم کردووې و ودك لدم نامەيەدا 
هاتووه و ره‌زامه‌ندم به مهرجدكان. 


ناوى مەشقپێكراو 
" واژووی مەشقپێكراو 


میروو 
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نامیلکه‌ی به‌ریوه‌بردنی سهرجاوه مرؤييهكان 


سه‌رچاوه‌کان 


z 


يه c‏ ری 


1- Human resource management in Non-profit sector 
http;/www.e- 
elgar.com/shop/eep/preview/book/isbn/9780857937308/ 
2- Human Resource Management 

WwWW.bized.co.uk 

3- Managing Human Resources in Entrepreneurial Firms 
Pearson Education, Inc. publishing as Prentice Hall 


d‏ عه‌رەنى 
* دور ادارة ا موارد البشرية في التطوير المؤسسي IDMC‏ 


O‏ ادارةالموارد البشرية واهميتها في تطوير الادارة , الامم المتحدة . اللجنة الاقتصادية 
والاجتماعية لغربي اسيا 


O‏ محاضرات ادارة الشاریع الصغيرة , هاني عرب , ملتقی البحث العلمي 


33 


uman Resources 


y‏ 5 “س 
(VI mercycorps‏ العراق | USAID‏ 3 


Be the change 


0 
2 ۹ 
0 2.8 / 
ar ۲ ۲ oV? 
" o? 7 oc 
7 o? 9 


LA e 
2" (o 4 (a ۲ 
EA 
4 ÑO 
١ 
20۳ 
o 


y Mercy Hands 
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